PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 9900004569/2025

ATA DE REUNIAO DA COMISSAO DE SELECAO DO EDITAL DE
CHAMAMENTO PUBLICO N° 01/2025

OBJETO: Sclecdo de Organizacao da Sociedade Civil para celebracdo de Termo de
Colaboracao visando a modernizagdo, ampliagdo e gestdo do Centro Especializado de
Atendimento a Mulher — CEAM Neuza Santos e do Espaco Empreender Mulher.

Nos dias 6,9, 10 e 11 do més de fevereiro de 2026, reuniram-se, na sede da Secretaria
Municipal da Mulher do Municipio de Nitero6i, os membros da Comissao de Seleg¢ao do Edital
de Chamamento Publico n® 01/2025, regularmente instituida por Portaria n°19/2025, com a
finalidade de analisar, processar e julgar os recursos administrativos interpostos em face do

resultado preliminar do processo seletivo, publicado no Diario Oficial do Municipio em 29
de janeiro de 2026.

Registra-se que foram apresentados recursos administrativos tempestivos pelas
seguintes Organizac¢des da Sociedade Civil: Espago, Cidadania e Oportunidades Sociais —
ECOS; Movimento de Mulheres em Sao Gongalo; Instituto AHIMSA; e Inclusdo Social e
Tecnologica — SOCIALTEC, todos interpostos nos termos do item 7.7 do Edital de
Chamamento Publico n° 01/2025, da Lei Federal n° 13.019/2014 e do Decreto Municipal n°
13.996/2021.

A Comissdo consignou que os recursos foram analisados individualmente, a luz dos
critérios objetivos previstos no edital, das propostas originalmente apresentadas, dos
argumentos recursais e do relatorio técnico consolidado elaborado para resposta aos recursos,
observando os principios da legalidade, vinculagdo ao instrumento convocatorio, isonomia,
motivacao e discricionariedade técnica.

1- ANALISE DO RECURSO DA OSC ESPACO, CIDADANIA E
OPORTUNIDADES SOCIAIS - ECOS

1.1 — Do Critério A — Informacgdes sobre acoes a serem executadas, metas a serem
atingidas, indicadores e prazos

A recorrente afirma que:

“A estruturacao metodoldgica do projeto esta detalhadamente descrita no
item 5 Metodologia (p. 30-73), no qual as acdes sdo organizadas de
forma légica, sequencial e operacionalizavel, bem como no item 8 Matriz
Avaliativa (p. 88-94), que explicita metas, indicadores, meios de
verificacdo e periodicidade de acompanhamento. Esses dois topicos, em
conjunto, apresentam de maneira objetiva os elementos exigidos pelo
critério, permitindo a afericdo do cumprimento das metas e o
acompanhamento continuo da execucdo. A proposta organiza as agdes
em etapas distintas e complementares, diferenciando claramente os
momentos de organizagdo e estruturacdo dos espagos e de gestdo
continuada dos equipamentos. Na Etapa 01 (p. 33-35), s@o descritas as
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acOes voltadas a estruturacdo fisica, organizacional e operacional do
CEAM Neuza Santos ¢ do Espaco Empreender Mulher, estabelecendo as
bases necessarias para o funcionamento qualificado dos servigos. Ja a
Etapa 02 (p. 36-66) detalha minuciosamente as a¢cdes permanentes de
atendimento, formacao, acolhimento, articulagdo em rede e promog¢ao da
autonomia das usuarias, com descricdo das atividades, ptiblicos atendidos
e objetivos especificos de cada agdo. Abaixo destaca-se a imagem de
apresentagao de cada Etapa no qual sdo destrinchadas cada uma das ag¢des
elencadas nas paginas seguintes.”

A Comissao reconhece que a proposta apresentada pela OSC ECOS contempla agoes,
metas, indicadores e prazos vinculados a vigéncia da parceria, os quais se encontram
distribuidos ao longo da metodologia e da matriz avaliativa. Tais elementos demonstram
atendimento aos requisitos minimos do Critério A, razdo pela qual foi atribuida pontuagao
satisfatoria.

Entretanto, para fins de enquadramento em grau pleno, o Critério A exige que esses
elementos estejam apresentados de forma clara, objetiva e diretamente operacionalizavel,
permitindo a Administragdo Publica a verificagdo imediata do cumprimento das metas € o
acompanhamento continuo da execucao, sem necessidade de leitura integrada, inferencial ou
reconstrugado interpretativa dos fluxos.

Na avaliacao técnica, constatou-se que parte relevante dos fluxos de atendimento,
bem como dos procedimentos de registro, monitoramento ¢ acompanhamento associados aos
indicadores propostos, encontra-se descrita de maneira difusa ao longo do texto, exigindo
articulagdo entre diferentes se¢des da proposta para sua compreensdo. Tal caracteristica
dificulta a aferi¢do objetiva e padronizada dos resultados e limita a mensuragao qualificada
da execucao, especialmente sob a 6tica do controle € do monitoramento institucional.

Dessa forma, embora o critério tenha sido atendido, a Comissdo entendeu que os
elementos apresentados ndo alcancam o nivel de clareza, objetividade e operacionalizagdo
direta exigido para a atribuicdo da pontuacdo maxima, mantendo-se, portanto, a avaliagdo
como satisfatoria, e ndo plena.

Assim, a Comissdo entendeu que o Critério A foi atendido de forma satisfatoria,
porém nao plena, ndo havendo erro material ou inadequac¢ao na pontuacdo atribuida.

Mantém-se a pontuacao atribuida (1,0 — grau satisfatorio).

1.2 — Do Critério C — Descricdo da realidade objeto da parceria e do nexo entre essa
realidade e o projeto proposto

A recorrente sustenta que:

“Em atendimento a essa exigéncia, a proposta estruturou a Justificativa
de forma explicita e metodologicamente organizada, por meio dos
subitens 3.1 Descrigdo da realidade do objeto da parceria (p. 23-27) e 3.2
Nexo entre a realidade e o projeto proposto (p. 27). Conforme explicitado
no plano de trabalho, este se subdividiu de modo a apresentar “a analise
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da realidade que fundamenta a presente proposta, contextualizando o
motivo de execugdo do projeto de maneira mais abrangente. Em seguida,
estabelece-se a relagdo entre esse diagnostico e a proposta estruturada,
explicitando sua coeréncia com os objetivos e agdes previstas.” (p. 23)..

A Comissdo reconhece que a proposta apresentada pela OSC ECOS contém
contextualizagdo da realidade objeto da parceria e estabelece nexo coerente entre o
diagnoéstico apresentado e as agdes propostas, razdo pela qual foi atribuida pontuacao
satisfatoria no Critério C.

No recurso, a proponente sustenta que eventuais limitagdes na utilizacdo de dados
especificos do municipio decorreriam da dificuldade de acesso a informagdes oficiais,
mencionando, inclusive, a indisponibilidade de dados na pagina da entdo Coordenadoria de
Politicas e Direitos das Mulheres de Niter6éi (CODIM). Sobre esse ponto, a Comissao
esclarece que a referida pagina se encontra inoperante desde a destituicdo da CODIM, em
razdo da criacdo da Secretaria Municipal da Mulher, contexto institucional amplamente
conhecido e anterior a elaboragdo da proposta, nao podendo tal circunstancia ser considerada
fator impeditivo para a construg¢do de diagndstico territorial mais aderente a realidade local.

Registra-se, ainda, que a caracterizagdo da realidade municipal e regional da violéncia
contra a mulher ndo deve ter como fonte exclusiva paginas governamentais especificas, sendo
amplamente disponiveis dados publicos produzidos por 6rgdos estaduais, nacionais e por
institui¢des de pesquisa reconhecidas, os quais poderiam subsidiar analise territorial mais
precisa e diretamente relacionada ao funcionamento concreto do CEAM e as dinamicas locais
de atendimento.

Ademais, a Comissdo ressalta que as informagdes institucionais atinentes a politica
municipal para as mulheres e as agdes da Secretaria Municipal da Mulher encontram-se
atualmente divulgadas em canais oficiais vinculados as redes institucionais da
Administragdo, ndo se restringindo a paginas desativadas de estruturas administrativas
extintas. Importa destacar, ainda, que a propria contratagdo da OSC tem por finalidade
qualificar a gestdo, a produgdo e a publicizagdo das informacdes relativas aos equipamentos
e servicos da politica publica, inclusive no que se refere a organizagao e disponibilizagdo de
dados regionais e institucionais.

Nesse contexto, embora o diagnostico apresentado demonstre coeréncia geral e
articulagdo tematica adequada, a Comissao entendeu que a descri¢ao da realidade permanece
predominantemente geral, com territorializagdo limitada e sem aprofundamento suficiente
quanto as especificidades do municipio de Niterdi, do perfil local das usuérias e das
dinamicas concretas de funcionamento do CEAM, requisitos exigidos para a atribuicao de
pontuacdo plena no Critério C.

Dessa forma, o critério foi considerado atendido de maneira satisfatoria, porém nao
plena, mantendo-se a pontuacao atribuida no resultado preliminar.

Mantém-se a pontuagdo atribuida (0,75 — grau satisfatorio).

1.3 — Do Critério D — Capacidade técnico-operacional da instituicdo proponente
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A recorrente sustenta que:

A atribui¢do da pontuagdo de 0,5 pela Comissao Avaliadora, diante
da experiéncia comprovada da ECOS por meio dos atestados
apresentados, nao se sustenta. Considerando a demonstragao de
capacidade técnico-operacional, expressa na apresentagdo de
“experiéncia comprovada no portfolio de realizagdes na gestao de
projetos relacionados ao objeto da parceria ou de natureza
semelhante”, conforme descricdo do critério de julgamento,
verifica-se o atendimento pleno ao critério em analise, razdo pela
qual a proposta faz jus a atribui¢do da pontuagao maxima de 1
ponto.”

A Comissao reconhece que a OSC ECOS possui experiéncia institucional relevante
na execug¢do de projetos sociais e atuagao junto a publicos em situacao de vulnerabilidade, o
que justificou a atribui¢do de pontuagdo nao nula no Critério D.

Todavia, para fins de enquadramento em grau pleno, o critério exige comprovagao
mais robusta de capacidade técnico-operacional diretamente relacionada a gestdo continuada
de equipamentos publicos especializados, com elevada complexidade operacional, fluxo
permanente de atendimentos, articulagdo intersetorial estruturada e exigéncias de sigilo e
monitoramento institucional continuo.

Na andlise técnica, verificou-se que a experiéncia apresentada, embora pertinente,
ndo demonstra de forma suficientemente especifica a condugdo de equipamentos com tais
caracteristicas, razao pela qual o critério foi considerado atendido de maneira satisfatoria,
porém nao plena.

Mantém-se a pontuagao atribuida (0,5 — grau satisfatorio).

1.4 — Do Critério E — Experiéncia comprovada com politicas piblicas antirracistas e
acoes afirmativas interseccionais

A recorrente sustenta que:

“Conforme disposto no Edital de Chamamento Publico n°® 01/2025, a
atribuicdo da pontuagdo maxima prevista para o Critério E (1 ponto)
exige a apresentagdo da experiéncia comprovada da OSC com politicas
publicas antirracistas ¢ agOes afirmativas interseccionais. A avaliagdo
atribuida ao Critério E desconsidera o conjunto de informagdes,
documentos e atestados apresentados pela proponente, semelhantemente
ao observado na andlise do Critério D. Em especial, a afirmagdo de
inexisténcia de comprovagdo de experiéncia da ECOS com politicas
publicas antirracistas e agdes afirmativas interseccionais nao condiz com
a realidade, uma vez que tais experiéncias foram explicitamente
apresentadas no item 1.2.2 — Experiéncia com politicas publicas
antirracistas e acdes afirmativas interseccionais (p. 19-21) da proposta,
bem como no portfélio institucional e nos atestados anexados.”
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Revisa-se a pontuacdo atribuida, passando de 0 (grau insatisfatorio) para 0,5 (grau
satisfatorio)

\

A Comissdo procedeu a reavaliagdo do Critério E, considerando os elementos
apresentados no recurso ¢ a documentagao institucional juntada aos autos. Verificou-se que
a proposta comprova a execucao de projetos com recorte especifico de género, tais como
Projeto Feminina, Mulher Cidadd e Casa da Mulher Carioca, bem como a realizacdo de
acdes afirmativas interseccionais voltadas aos marcadores de género e orientagcdo sexual,
incluindo iniciativas direcionadas a populagao LGBTQIA+.

Tais elementos evidenciam atuacdo relevante junto a mulheres em situagdo de
vulnerabilidade e a publicos especificos, motivo pelo qual a Comissdo reconhece o
atendimento parcial ao critério, justificando a revisdo da pontuacdo anteriormente atribuida.

Todavia, o edital prevé, de forma expressa, a analise da experiéncia interseccional
considerando, de maneira cumulativa ou combinada, os marcadores de género, raga,
territorio, deficiéncia e populacio LGBTQIA+. Na reandlise, constatou-se que as agdes
afirmativas apresentadas ndo abrangem, de forma estruturada e continuada, outros
marcadores exigidos pelo critério, notadamente raga e deficiéncia, tampouco descrevem
metodologias, indicadores ou estratégias sistematicas voltadas ao enfrentamento das
desigualdades raciais ou a inclusdo de pessoas com deficiéncia no ambito da politica publica
proposta.

Dessa forma, embora reconhecida a existéncia de agdes especificas de género e
orientacdo sexual, a Comissdo entendeu que ndo restou caracterizado o grau pleno de
atendimento exigido para a pontuacdo maxima, razao pela qual se fixa a nota em 0,5 (meio
ponto).

I.5 — Do Critério F — Inovaciao metodologica e adequacio da proposta as realidades
locais

A recorrente sustenta que:

“as metodologias descritas na proposta apresentam carater inovador e
adequado as realidades locais, ndo se limitando a reprodugdo de praticas
tradicionais”.

A Comissdo reconhece que a proposta apresentada pela OSC ECOS descreve
metodologias coerentes com o objeto da parceria e adequadas ao contexto geral do publico
atendido, evidenciando alinhamento com as diretrizes da politica publica e com a realidade
social das mulheres em situagdo de vulnerabilidade. Tal adequagdo foi devidamente
considerada na avaliacdo inicial, justificando a atribui¢do de pontuacao satisfatoria.

Todavia, o Critério F, conforme disposto no edital, ndo se limita a verificagdo da
adequacdo das metodologias a realidade local, exigindo, para fins de enquadramento em grau
pleno, a demonstragdo de inovacdo metodologica diferenciada, entendida como a introdugao
de abordagens, ferramentas, arranjos organizacionais ou processos que representem avango
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qualitativo em relagdo as praticas ja consolidadas no ambito dos equipamentos e da politica
publica objeto da parceria.

Na reanalise do recurso, verificou-se que as metodologias apresentadas, embora
consistentes e tecnicamente adequadas, reproduzem em grande medida praticas ja
implementadas no CEAM e em outros servigos especializados de atendimento a mulher, ndo
se identificando elementos suficientemente novos, experimentais ou estruturantes que
caracterizem inovagdo metodoldgica em sentido estrito.

Observou-se, ainda, que as estratégias descritas carecem de maior detalhamento quanto aos
seus diferenciais operacionais, aos mecanismos de mensuragao de resultados inovadores e
a potencial replicabilidade ou escalabilidade das praticas propostas, aspectos usualmente
associados a inovagao no ambito da gestdo publica e social.

Dessa forma, a Comissdo concluiu que o Critério F foi atendido de maneira
satisfatoria, em razdo da adequacdo metodologica demonstrada, porém sem o grau de
inovacdo exigido para a atribui¢do da pontuacdo méxima, mantendo-se, assim, a nota
anteriormente atribuida.

Mantém-se a pontuacao atribuida (0,5 — grau satisfatorio).

1.6 — Do Critério G — Estratégias de sustentabilidade e continuidade das acées apos a
vigéncia da parceria

A recorrente sustenta que:

“A sustentabilidade, nesse sentido, foi compreendida conforme o
proprio enunciado do Critério de Julgamento, ou seja, como a
capacidade de garantir a permanéncia das ac¢des e seus efeitos no
territorio, por meio da estruturagdo do servico e de sua
consolidagdo como referéncia local, em articulacdo com os demais
orgaos do municipio. As parcerias previstas asseguram a integragao
do equipamento a rede local de protegdo, possibilitando que as
mulheres continuem assistidas por outros servicos publicos e
comunitarios, em uma perspectiva de promoc¢do de direitos e
continuidade do cuidado. Ademais, encontra respaldo nas
diretrizes presente na Norma Técnica de Uniformiza¢do dos
Centros de Referéncia de Atendimento a Mulher em Situacao de
Violéncia (Brasil, 2006), especificamente no Diagnéstico e
Avaliacao da Rede de Atendimento.

A Comissao reconhece que a proposta apresentada pela OSC ECOS indica estratégias
de continuidade institucional e articulagdo por meio de parcerias e atuacdo em rede,
especialmente a partir do principio da intersetorialidade, o qual constitui elemento relevante
para a execucdo da politica publica de atendimento as mulheres e foi devidamente
considerado na avaliagdo técnica inicial. Tais aspectos evidenciam preocupacdo com a
manutencdo das acdes ao longo do tempo e justificam a atribuicdo de pontuacdo satisfatoria
no Critério G.
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Entretanto, conforme previsto no Edital de Chamamento Publico n® 01/2025, a
atribuicdo da pontuagdo maxima no referido critério exige ndo apenas a indicacdo de
parcerias, mobilizagdo de recursos ou potencial de replicabilidade, mas a demonstragao de
estratégias suficientemente claras, objetivas e viaveis que evidenciem o planejamento da
continuidade das a¢des apOs o encerramento da parceria, sob a perspectiva administrativa e
técnica do servigo a ser executado.

Na reandlise do recurso, verificou-se que, embora a proposta apresente diretrizes
gerais de articulacao em rede e referéncias a capacitacao da equipe € ao monitoramento das
acdes, ndo foram detalhados, de forma objetiva e operacional, os mecanismos concretos de
continuidade pos-vigéncia, tampouco o0s arranjos institucionais que assegurariam a
manuten¢do estruturada do servigo, a organizacao dos processos internos ou a transferéncia
sistematizada de conhecimentos e praticas para a Administracao Publica.

Ressalta-se que a consideragdo, pela Comissdo, de elementos como
institucionalizacdo de fluxos, organizacdo documental, sistematizacdo de informagdes e
preservacdo da memoria técnica ndo configura amplia¢do indevida do critério, mas decorre
da andlise técnica da suficiéncia e da viabilidade das estratégias apresentadas, no exercicio
da discricionariedade conferida a Comissdo para aferir o grau de atendimento ao critério,
conforme o nivel de robustez demonstrado pela proposta.

No que se refere a comparagdo com outras propostas, esclarece-se que as avaliagdes
foram realizadas de forma individualizada, considerando o contetdo especifico de cada plano
de trabalho. No caso da proposta mencionada pela recorrente, que obteve pontuagdo maxima
por duas das trés avaliadoras, entendeu-se que houve descrigdo mais clara e consistente do
planejamento de continuidade das agdes apos a vigéncia da parceria, com detalhamento
explicito das medidas a serem adotadas no periodo posterior ao encerramento do ajuste,
evidenciando, para a Comissdo, compromisso efetivo com a sustentabilidade do objeto.

Dessa forma, ndo se verifica quebra do principio da isonomia, uma vez que as
pontuacdes atribuidas refletem o grau de detalhamento, clareza e viabilidade das estratégias
efetivamente apresentadas em cada proposta, a luz dos parametros estabelecidos no edital e
da andlise técnica realizada por cada avaliadora.

Assim, considerando que a proposta da OSC ECOS demonstra atendimento parcial
ao Critério G, mas nao alcanca o nivel de planejamento e operacionalizagdo exigido para o
enquadramento em grau pleno, mantém-se a pontuagao atribuida.

Mantém-se a pontuagao atribuida (0,5 — grau satisfatorio).

1.7 — Do Critério I — Grau de participacio social previsto na execucio da proposta
A recorrente sustenta que:

“a proposta prevé mecanismos de escuta, rodas de conversa e
participacdo das usuarias ao longo da execucdo das acgoes,
atendendo plenamente ao Critério I”.
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A Comissdo reconhece que a proposta apresentada pela OSC ECOS prevé a
participacdo das beneficidrias no ambito da execucdo das agdes, especialmente por meio da
adesdo as atividades ofertadas, da realizacdo de momentos de escuta e da aplicagdo de
instrumentos avaliativos, tais como pesquisas de satisfacdo qualitativas, conforme descrito
no item de Monitoramento e Avaliagao do Plano de Trabalho.

Tais instrumentos constituem mecanismos relevantes de coleta de percepgdes e
feedback das usuarias sobre a qualidade dos servigos prestados, contribuindo para o
acompanhamento da execugdo e para o aprimoramento das acdes desenvolvidas. Esses
elementos foram devidamente considerados na avaliag@o técnica inicial, razao pela qual foi
atribuida pontuacao intermediaria no Critério I.

Entretanto, conforme previsto no Edital de Chamamento Publico n® 01/2025, a
atribui¢do da pontuacdo maxima no referido critério exige a demonstragdo de grau mais
elevado de participagao social, caracterizado pela existéncia de mecanismos estruturados e
permanentes de participagdo ativa das beneficiarias nos processos de planejamento, gestdo,
monitoramento e avaliacdo das acdes, bem como pela previsdo de estratégias sistematizadas
de registro, devolutiva e utilizagdo das contribui¢des colhidas para retroalimentar a gestao e
a formulacao da politica publica.

Na reanalise do recurso, verificou-se que os instrumentos apontados pela recorrente
se inserem predominantemente no campo da avaliacdo da execugdo e da satisfagdo das
usuarias, ndo se configurando, contudo, como instancias permanentes ou estruturadas de
participagdo ativa nos processos decisorios, nem como mecanismos formais de incorporagao
sistemdtica das demandas e sugestdes das beneficidrias na condugdo da parceria.

Ademais, a flexibilidade da programagao das atividades e a ado¢do de metodologias
dialdgicas, embora relevantes e coerentes com a natureza do servico, ndo substituem a
exigéncia editalicia de mecanismos explicitos e institucionalizados de participagdo social,
com definigdao clara de fluxos, responsabilidades e formas de registro e utilizagdo das
contribuicdes coletadas.

Mantém-se a pontuagao atribuida (0,25 — grau satisfatorio).

1.8 Da Reanalise da Pontuacio quanto ao Critério de Julgamento C — SocialTech

Revisa-se a pontuacdo média atribuida a SocialTec, passando de 4,5 (grau pleno) para 3,0
(grau satisfatorio)

A recorrente requer a reducao da pontuagdo atribuida a proposta da OSC SocialTech
no Critério C, sustentando que a referida proposta apresentaria diagnostico genérico, com
auséncia de territorializagdo especifica e de aprofundamento quanto ao municipio de Niteroi
e ao funcionamento do CEAM Neuza Santos, circunstancias que, segundo a recorrente, nao
teriam sido valoradas de forma equivalente a analise realizada em relagdo a proposta da
ECOS.

A Comissao reconhece que a proposta apresentada pela OSC SocialTech estabelece
relagdo coerente entre a realidade social descrita e as acdes propostas, destacando a
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centralidade das mulheres periféricas e o papel estratégico dos equipamentos publicos na
promocao de direitos e na ampliagdo da autonomia feminina.

Embora a abordagem territorial ndo se aprofunde de forma minuciosa nos aspectos
operacionais do funcionamento cotidiano do CEAM Neuza Santos ou nas dinamicas locais
especificas do municipio de Niterdi, a avaliacao técnica consignada por membro da Comissao
registrou que a proposta apresenta elementos de territorializacao suficientes e consistentes,
capazes de contextualizar a atuacdo dos equipamentos no territério, demonstrando aderéncia
ao objeto da parceria.

Ressalta-se, ainda, que, no juizo técnico realizado por uma das avaliadoras, os
elementos apresentados pela SocialTech revelaram nivel de articulagdo territorial e
compreensdo do contexto de atuacdo considerados adequados e superiores, em termos de
clareza e coeréncia, a luz dos parametros estabelecidos no edital, o que fundamentou a
manuten¢do da pontuagdo originalmente atribuida por essa avaliadora.

Por sua vez, duas das avaliadoras, ao reexaminar os argumentos apresentados no
recurso interposto, entenderam pela revisdo de sua avaliacdo no Critério C, reduzindo a
pontuacdo anteriormente atribuida de 1,5 para 0,75, em razdo do entendimento de que o
diagnodstico apresentado, embora coerente, ndo alcancaria o grau de aprofundamento
necessario para a pontuagdo maxima.

Neste sentido, verificou-se que, no julgamento do referido critério, duas das
avaliadoras atribuiram a nota 1,5 a proposta. Contudo, no momento da consolidagdo e
contabilizacdo das pontuagdes, o sistema/planilha ja registrava a nota como 0,75, resultando
em divergéncia entre a avaliacdo individual e o computo final apresentado. Trata-se de
evidente erro material, restrito a fase de totalizagdo das notas, sem qualquer alteragdo do
conteido da avaliacdo realizada pelas examinadoras. A inconsisténcia foi devidamente
demonstrada na memoria de calculo e a partir do recurso foi realizada a fiel correspondéncia
entre as notas langadas e o resultado consolidado.

Cumpre esclarecer, por fim, que a OSC SocialTech também interpos recurso
tempestivo em relag@o aos Critérios A e F, os quais foram analisados pela Comissao. Dessa
forma, a média final da OSC SocialTech manteve-se em 8,16, refletindo corretamente a
consolidagdo das avaliagdes individuais e das revisoes efetuadas na fase recursal.

Quanto ao critério C:

Nota Critério C antes do recurso Nota Critério C ap6s o recurso

Avaliadora A — 1,5

Avaliadora A — 0,75

Avaliadora B — 1,5

AvaliadoraB - 1,5

Avaliadora C — 1,5

Avaliadora C — 0,75

Média Critério C antes do recurso — 4,5

Média Critério C apo6s o recurso — 3,0

Quanto a média total:

Média SocialTec antes do recurso

Meédia SocialTec apos o recurso

Avaliadora A - 9,0

Avaliadora A — 8,25
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Avaliadora B — 7,5 Avaliadora B — 9,00
Avaliadora C - 8,0 Avaliadora C - 7,25
Média SocialTec antes do recurso 8,16 Meédia SocialTec ap6s o recurso 8,16

Foi revista a nota atribuida a SociaTec, passando de 4,5 (grau pleno) para 3,0 (grau
satisfatorio).

2 - ANALISE DO RECURSO DA OSC SOCIALTEC

2.1 — Do Critério A — Informacdes sobre acoes a serem executadas, metas a serem
atingidas, indicadores e prazos

A recorrente sustenta que:

“A proposta, nesse sentido, apresenta claramente as metas especificas e
vinculos operacionais pretendidos por meio das atividades nela descritas,
nao podendo se admitir conclusdes diversas. Além disso, a proposta da
Recorrente se apresenta muito bem definida ao apresentar o quadro de
metas de avaliagdo e monitoramento na proposta, em atendimento ao que
¢ exigido pelo Edital. Entende-se que este item ndo aponta para analise
especifica do recorte de trabalho com mulheres com deficiéncia,
conforme apontado na justificativa, sendo assim, a nao atribui¢ao do grau
pleno neste item ndo se justifica”.

Considerando os argumentos apresentados pela recorrente e apos nova leitura técnica
do Plano de Trabalho originalmente submetido, a Comissdo procedeu a reavaliacdo da
pontuacdo atribuida no Critério A.

Verificou-se que a proposta apresentada pela OSC SocialTech descreve de maneira
suficiente e estruturada as agdes a serem executadas no ambito do CEAM e do Espaco
Empreender Mulher, estabelecendo metas compativeis com os objetivos do projeto,
indicadores aptos a aferir o cumprimento das metas e prazos de execugdo coerentes com a
metodologia proposta e com a vigéncia da parceria.

Observou-se, ainda, que o plano explicita metodologia de execug¢do organizada, com
defini¢do de fluxos de atendimento, padronizacdo de registros e incorporagdo de
instrumentos de gestdo e analise de dados, elementos que viabilizam o monitoramento
continuo da execucdo e a afericao objetiva dos resultados. Tais aspectos evidenciam
consisténcia técnica superior a inicialmente considerada na avaliacdo constante da Planilha
2, encontrando respaldo, inclusive, nas avaliagdes registradas nas Planilhas 1 e 3.

Ressalta-se, ademais, que o Critério A ndo exige andlise especifica de recortes
tematicos relativos a publicos determinados, como o trabalho com mulheres com deficiéncia,
devendo restringir-se a verificacdo da clareza, consisténcia e operacionalizagdo das agoes,
metas, indicadores e prazos, requisitos que se encontram atendidos na proposta.
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Dessa forma, a Comissao reconhece que a pontuagdo inicialmente atribuida nao
refletiu integralmente o contetdo apresentado no Plano de Trabalho, deliberando pelo
acolhimento do recurso no Critério A, com o consequente ajuste da nota, nos termos do edital.
Neste sentido a nota de uma das avaliadoras foi alterada de 1,0 para 2,0.

Revisa-se a pontuacdo média atribuida, passando a nota de 1,6 (grau satisfatdrio) para 2,0
(grau pleno).

2.2. Do Critério F — Inovacao metodoldgica e adequacao da proposta as realidades locais
A recorrente sustenta que:

“Metodologia, apresenta-se mais uma vez a proposta de implantagcdo de um
Sistema de Atendimento a Mulher de Niter6i — SAMNIT, assegurando o
registro padronizado, o acompanhamento continuo dos casos, 0s
encaminhamentos qualificados e a articulagdo permanente com a rede
municipal de protecdo e promocao de direitos. A utilizagdo do sistema
fortalece a gestdo dos fluxos de atendimento, o monitoramento das acdes,
a produgdo de dados qualificados para planejamento e avaliagdo, bem
como a gradual reducdo do uso de registros fisicos, viabilizando a
digitalizagdo e organizagdo do acervo documental da Secretaria Municipal
da Mulher.”

Em sede de recurso, a Comissao procedeu a reanalise da proposta apresentada pela
OSC SocialTech quanto ao atendimento ao Critério F, considerando os elementos constantes
do Plano de Trabalho e as informagdes complementares apresentadas pela recorrente.

Verificou-se que a proposta apresenta inovagdo metodoldgica consistente,
constituindo um dos pontos fortes do projeto, especialmente no que se refere ao uso de
tecnologia, ferramentas digitais, plataformas e metodologias de inovacao social aplicadas a
capacitagdo e ao fortalecimento da autonomia das mulheres. As solugdes propostas dialogam
de forma direta com a necessidade de modernizagdo dos processos € de ampliacao do acesso
a oportunidades, atendendo plenamente aos requisitos do critério.

Destaca-se, nesse sentido, a inovagdo metodologica implementada no ambito do
Espaco Empreender Mulher, que integra estratégias de inclusdo digital, uso qualificado do
coworking, consultorias e acdes de capacitacdo alinhadas as demandas contemporaneas do
mercado de trabalho, ampliando o alcance e a efetividade das agdes voltadas a autonomia
econdmica feminina.

Observou-se, ainda, a incorporacdo de ferramentas de gestdo e sistematizagdo de
dados, bem como metodologias que qualificam a prestagdo dos servigos e potencializam o
impacto institucional e territorial da proposta, evidenciando diferenciacdo relevante em
relacdo a praticas meramente consolidadas.

Diante desse conjunto de elementos, a Comissdo concluiu que a proposta atende
plenamente aos requisitos do Critério F, deliberando pelo acolhimento do recurso, com a
consequente revisao da pontuacao atribuida, nos termos do edital.
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Revisa-se a pontuagao média atribuida, passando a nota de 2,5 (Grau satisfatorio) para 3,0
(Grau pleno) atendimento pleno.

3- ANALISE DO RECURSO DA OSC MOVIMENTO DE MULHERES EM SAO
GONCALO

3.1 Do Critério E — Experiéncia em politicas publicas antirracistas e acoes afirmativas
interseccionais

A recorrente sustenta que:

“A Comissao registrou como justificativa que a proposta apresenta
abordagem consistente, porém com menor explicitagdo direta do recorte
da mulher com deficiéncia. Ocorre que o edital ndo estabelece a
obrigatoriedade de explicitacdo individualizada de todos os recortes
interseccionais para fins de pontuagdo maxima, mas sim a comprovacao
de experiéncia coerente com o objeto da parceria. O MMSG demonstra,
de forma ampla e consistente, atuacdo continuada junto a mulheres
negras, periféricas e em situacdo de vulnerabilidade social, eixo central
da politica publica proposta”.

No que se refere ao ponto suscitado, cumpre esclarecer que a Comissdo, ao consignar
que a proposta apresenta abordagem consistente, porém com menor explicitacdo direta do
recorte da mulher com deficiéncia, procedeu a analise nos estritos termos do critério
estabelecido no edital.

O instrumento convocatoério ndo exige mera comprovagao genérica de atuacdo em
politicas publicas voltadas as mulheres, mas sim a demonstracdo clara e objetiva da aderéncia
da proposta aos recortes e especificidades indicados no critério avaliado. A explicitacdo dos
recortes interseccionais nao constitui formalidade acessoria, mas elemento relevante para
afericdo do grau de profundidade, direcionamento e compatibilidade da experiéncia
apresentada com o objeto da parceria.

Embora o MMSG demonstre atuag¢do continuada junto a mulheres negras, periféricas
e em situacdo de vulnerabilidade social — aspectos reconhecidos na analise — a Comissao
identificou menor detalhamento especifico quanto ao recorte da mulher com deficiéncia,
elemento expressamente considerado no critério. A avaliagdo ndo desconsiderou a
experiéncia acumulada pela entidade, tampouco aplicou interpretagdo restritiva do edital,
mas apenas graduou a pontuagao conforme o nivel de explicitacdo e aderéncia demonstrado
na proposta.

Ressalte-se que a abordagem interseccional ampla, envolvendo género, raca,
territorio e classe social, foi devidamente considerada. Contudo, a metodologia de pontuagdo
adotada pressupde diferenciagdo qualitativa entre propostas que evidenciam, de forma
expressa e estruturada, todos os recortes indicados e aquelas que os tratam de maneira mais
indireta ou menos desenvolvida.
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Nao houve, portanto, afronta aos principios da razoabilidade ou da proporcionalidade,
mas exercicio regular da discricionariedade técnica da Comissdo, vinculada aos parametros
do edital e orientada pelo julgamento objetivo. Inexiste vicio ou erro material na pontuagao
atribuida, razao pela qual o recurso ndo merece provimento.

Mantém-se a pontuagao atribuida (0,5 — grau satisfatorio).
3.2. Do Critério F — Inovaciao Metodoldgica e adequacio as realidades locais
A recorrente alegou, em sintese, que:

“Ocorre que o edital ndo restringe o conceito de inovacao ao uso
de tecnologias digitais, abrangendo também metodologias
criativas, participativas e territorializadas. A proposta do MMSG
adota inovagdo metodologica baseada em tecnologia social e em
saberes ancestrais, articulando praticas de educacdo popular
feminista, memoria coletiva, cuidado comunitario e construcao
territorial de solugdes.”

Mantém-se a pontuacao atribuida (0,5 — grau satisfatorio).

Em sede recursal, a Comissao reafirma que o edital estabelece pontuagdo gradual e
proporcional ao nivel de atendimento do critério de inovagdo metodologica, devendo ser
considerado o grau de diferencial das abordagens propostas em relagdo as praticas ja
consolidadas nos equipamentos publicos.

O instrumento convocatério € expresso ao prever que a avaliacdo deve observar o
carater inovador das metodologias, incluindo propostas participativas, criativas, digitais ou
territorializadas, bem como sua capacidade de introduzir melhorias concretas e diferenciais
efetivos nas praticas existentes. Portanto, ndo houve restricdo conceitual da inovagao a

dimensdo tecnologica digital, mas sim andlise quanto ao potencial transformador e a
novidade metodoldgica apresentada.

Na reanalise do recurso, a Comissdo concluiu que, embora a proposta do MMSG
apresente metodologias compativeis com a realidade de atendimento do CEAM e do Espacgo
Empreender Mulher, inclusive baseadas em tecnologia social, educagdo popular e praticas
territorializadas, as estratégias descritas reproduzem, em grande medida, agdes ja
implementadas de forma regular nesses servicos ou amplamente consolidadas na politica
publica em questdo. Nao se identificou, na proposta, a apresentacdo de solucdes
metodologicas com carater efetivamente diferencial ou inovador capaz de justificar a
atribuicao de pontuacdo maxima no critério avaliado.

Importa destacar que a atribuicdio de nota intermedidria nao representa
desqualificacdo da proposta nem desconsideragdo de sua relevancia social. Trata-se do
reconhecimento de atendimento parcial ao critério, em consondncia com a logica gradual
prevista no edital. A Comissdo esta vinculada aos pardmetros objetivos do instrumento
convocatorio e deve assegurar tratamento isonOmico entre as concorrentes, observando
estritamente os critérios previamente estabelecidos.
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Dessa forma, conclui-se que a pontuagdo atribuida reflete, de maneira proporcional e
devidamente fundamentada, o grau de atendimento do critério de inovagao metodologica.
Nao foram identificados, em sede recursal, elementos novos capazes de alterar a avaliacao
originalmente realizada, razao pela qual o recurso ¢ indeferido, mantendo-se integralmente a
nota registrada.

3.3. Do Critério G — Sustentabilidade e continuidade das acoes
A recorrente alegou, em sintese, que:

“A atribuicdo de nota zero revela-se desproporcional e dissociada do
conteido apresentado. O MMSG possui trajetdria institucional
consolidada, com continuidade real de suas agdes para além de parcerias
especificas, além de historico de sistematizacdo de experiéncias,
producdo de relatorios e atuacdo em rede. O edital ndo restringe a
sustentabilidade a previsdo de novos aportes financeiros futuros, mas
contempla continuidade institucional, replicabilidade metodologica e
legado para a politica publica. Esses elementos estdo presentes na
proposta e no portfolio apresentado. A desconsideragdo integral desses
aspectos viola os principios da razoabilidade e da motivagdo dos atos
administrativos.”

No dmbito da anélise do recurso apresentado, a Comissdao procedeu ao reexame da
pontuacao atribuida ao critério relativo a sustentabilidade das agdes e ao legado institucional
decorrente da parceria.

Conforme consignado na avaliagdo técnica original, a proposta apresentada
concentra-se na descri¢do das atividades a serem executadas durante a vigéncia do ajuste,
sem explicitar estratégias estruturadas, objetivas e verificaveis de continuidade apos o
encerramento da parceria. Embora haja menc¢do genérica a fortalecimento institucional,
atuacao em rede e sistematizag¢do de experiéncias, ndo se identificam mecanismos concretos
voltados a garantia de sustentabilidade administrativa e técnica das agdes.

Nao foram apresentados, de forma detalhada, instrumentos como organizagao
sistemdatica de documentac¢ao técnica, institucionalizagdo de fluxos permanentes de trabalho,
constituicdo de banco de dados estruturado, protocolos formais de transferéncia de
conhecimento a Secretaria Municipal da Mulher, planos de replicabilidade metodologica
com indicadores definidos ou outras medidas objetivas aptas a assegurar a consolidacao de
legado institucional mensuravel.

Importa destacar que o critério avaliado ndo se confunde com a trajetoria institucional
da OSC nem implica juizo negativo sobre sua experiéncia acumulada. O edital exige
demonstragdo explicita de estratégias futuras de sustentabilidade diretamente vinculadas a
execugdo da parceria proposta. A argumentacao apresentada no recurso desloca o debate para
o historico institucional da entidade, sem enfrentar o nucleo do critério avaliado, qual seja, a
previsdo concreta e estruturada de continuidade e consolidagao dos resultados apds o término
da parceria.
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Dessa forma, ndo foram identificados elementos novos capazes de modificar a analise
técnica anteriormente realizada. A auséncia de detalhamento suficiente para caracterizar
estratégia clara, objetiva e vidvel de sustentabilidade mantém o enquadramento da proposta
como atendimento insatisfatorio ao critério, ndo se verificando desproporcionalidade ou
auséncia de motivac¢ao no ato administrativo.

Mantém-se a pontuacao atribuida (0,0).

3.4. Do Critério H — Adequacio do valor ao valor de referéncia do edital
A recorrente alegou, em sintese, que:

“A Comissao justificou a pontuacdo atribuida com base na “metodologia
de pontuacdo proposta”. Todavia, o valor global apresentado pelo
MMSG corresponde exatamente ao valor de referéncia previsto no edital.
Conforme demonstrado no quadro comparativo anexo, outras
organizagdes que se em situacdo fatica idéntica obtiveram pontuacdo
superior, com justificativas equivalentes.”

No dmbito da anélise do recurso, a Comissdo procedeu a reavaliagdo da pontuacdo
atribuida ao Critério H, que trata da adequagdo do valor global da proposta em relagdo ao
valor de referéncia fixado no edital, o qual estabelece faixas objetivas e vinculantes de
pontuacdo, conforme a diferenca percentual apresentada.

O instrumento convocatorio € claro ao prever pontuacdo maxima apenas para
propostas cujo valor global seja superior a 10% inferior ao valor de referéncia estimado pela
Administragdo. Propostas com valor equivalente ao referencial — ou com redugdo inferior
ao percentual estabelecido, ndo se enquadram na faixa de pontuagdo maxima, devendo
receber a pontuagdo correspondente a classificagdo expressamente prevista no edital.

No caso concreto, verificou-se que o valor global apresentado pela proponente
corresponde exatamente ao valor de referéncia estabelecido no instrumento convocatorio,
nao configurando qualquer reducdo percentual apta a ensejar enquadramento na faixa
superior de pontuacdo. A avaliacdo observou estritamente os critérios objetivos previamente
definidos, inexistindo margem discriciondria para atribuigdo de pontuacao diversa daquela
prevista nas regras editalicias.

Importa destacar que a Comissdo estd integralmente vinculada as disposicdes do
instrumento convocatdrio, devendo assegurar tratamento isondmico entre todas as
concorrentes mediante aplicagdo uniforme das faixas de pontuagdo estabelecidas. Eventual
alteracdo da nota sem respaldo nos parametros objetivos do edital implicaria violagdo ao
principio da vinculacdo ao instrumento convocatdrio, bem como comprometimento da
seguranga juridica do certame.

Assim, ndo se identificam fundamentos técnicos ou juridicos que justifiquem a
revisdo da pontuagdo atribuida, mantendo-se integralmente a avaliagdo realizada.
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Mantém-se a pontuagao atribuida (0,25 — grau satisfatorio).

3.5. Do Critério I — Grau de Participacio Social
A recorrente alegou, em sintese, que:

“A Comissdo entendeu que as acgdes de participagdo social estariam
apenas visualizadas no quadro de metas, sem detalhamento no corpo da
proposta quanto a operacionalizacdo, fluxos de execucdo ou estratégias
de acompanhamento. Entretanto, a proposta descreve praticas de
participagdo social por meio de rodas de conversa, escutas qualificadas,
mobilizagdo comunitaria e construgdo coletiva das agdes, compativeis
com o objeto da parceria e com as diretrizes da politica publica de género.
O edital ndo exige a formalizacdo de fluxos complexos ou instancias
deliberativas especificas para fins de pontuagdo maxima. A redugdo da
nota decorre, assim, da exigéncia de requisitos ndo previstos no
instrumento convocatorio.”

No dmbito da anélise do recurso apresentado, a Comissdo reexaminou a pontuacao
atribuida ao critério referente ao grau de participagdo social previsto na execugdo da proposta.

A andlise técnica confirmou que a proposta prevé a participacdo das mulheres
principalmente por meio da adesdo as atividades ofertadas, tais como rodas de conversa,
encontros comunitarios, agdes formativas e mobilizagdo social, o que evidencia a existéncia
de espagos de escuta e troca, compativeis com o objeto da parceria.

Entretanto, ndo foram identificados mecanismos estruturados e permanentes de
participagdo das usuarias nos processos de planejamento, gestdo, monitoramento ou
avaliagdo das acdes. Tampouco foram apresentados procedimentos sistematizados de
registro, devolutiva ou incorporagao das escutas realizadas na condugdo e aprimoramento do
projeto. Assim, a participagdo social, embora relevante e presente, mostra-se concentrada no
ambito das atividades executadas, ndo alcancando o nivel de institucionaliza¢do necessario
para enquadramento em pontuagdo superior.

A Comissdo ressalta que a avaliacdo foi realizada individualmente por trés
avaliadoras, sendo a nota final resultado da consolidacdo dessas analises técnicas. O edital
ndo exige identidade literal entre as justificativas, mas sim a aplicagdo coerente e convergente
dos critérios objetivos estabelecidos, o que foi observado no processo avaliativo.

Nao foram apresentados no recurso elementos novos capazes de alterar a conclusao
anteriormente firmada, permanecendo valido o entendimento de que o critério foi atendido
de forma parcial.

Mantém-se a pontuagdo atribuida (0,25 — grau satisfatorio).
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4- ANALISE DO RECURSO DA OSC INSTITUTO AHIMSA

4.1 Do Critério B - Adequacao da Proposta aos objetivos da Politica Publica
O Instituto AHIMSA, em seu recurso, afirmou que:

“Todavia, a Comissdo consignou avaliacdo desfavoravel sob o
argumento de fragilidade na leitura territorial e no publico-alvo, quando
o Edital n3o exige diagnodstico territorial aprofundado, mas sim
adequagdo aos objetivos da politica publica, o que foi amplamente
demonstrado no Plano de Trabalho da AHIMSA, em perfeita
consonéncia com o objeto do chamamento: modernizagdo, ampliagdo e
gestdo do CEAM e do Espago Empreender Mulher.

A exigéncia de aprofundamento ndo previsto expressamente no Edital
configura criagdo de critério implicito, vedada pelo regime juridico da
Lei n® 13.019/2014 e pelo proprio Edital.”

Apos reanalise minuciosa do recurso apresentado, verifica-se que nao ha qualquer
prejuizo a proponente no tocante ao Critério B, uma vez que a OSC Instituto AHIMSA ja
obteve a pontuacdo maxima prevista no edital para esse item de avaliagdo, pontuagdo 1,5 das
trés avaliadoras.

Constata-se que a insurgéncia decorre de equivoco na interpretacdo da planilha de
julgamento, possivelmente em razdo de confusdo entre propostas distintas ou da leitura
descontextualizada da ordem de registro das avaliagdes. Importa esclarecer que, conforme a
metodologia adotada pela Comissdo de Selecdo, as notas sdo langadas previamente,
seguindo-se as respectivas justificativas textuais, as quais possuem carater meramente
explicativo e fundamentador, nao alterando a pontuagcdo numérica ja atribuida e consolidada.

Assim, nao ha erro material a ser sanado nem margem para revisao ou majoracao da
nota, porquanto a proponente ja foi contemplada com a pontuacdo maxima possivel no
Critério B, inexistindo qualquer diferenga entre a avaliagdo realizada e o resultado
computado. Diante do exposto, o recurso deve ser indeferido, haja vista a auséncia de
prejuizo a recorrente e a inexisténcia de erro material ou vicio na pontuagdo atribuida no
Critério B.

Mantém-se a pontuacao atribuida (1,5 — grau pleno).
4.2 Do Critério D — Capacidade Técnico-Operacional da Institui¢io Proponente

A recorrente afirma que:

“A Comissdo reconhece a experiéncia institucional da AHIMSA, mas
relativiza sua pontuacdo como se fosse exigida identidade tematica
absoluta, requisito inexistente no edital, que admite expressamente
experiéncia em projetos de natureza semelhante”.

No que se refere ao Critério D, cumpre esclarecer que o instrumento convocatorio
exige a comprovacdo de capacidade técnico-operacional compativel com o objeto da
parceria, notadamente quanto a experiéncia na gestao de atividades ou projetos de natureza
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semelhante, com énfase na condugdao continuada de equipamentos publicos voltados a
politicas de alta complexidade social.

A entidade evidencia capacidade técnico-operacional a partir de seu historico
institucional e de sua atuag¢ao continuada em iniciativas voltadas a promog¢ao dos direitos
humanos e ao desenvolvimento de projetos sociais. O Plano de Trabalho apresentado
demonstra a existéncia de estrutura organizacional adequada, equipe técnica qualificada e
experiéncias anteriores compativeis com a implementagdo das agdes propostas, inclusive no
ambito de articulagdo com politicas publicas. Sob essa perspectiva, os elementos exigidos
pelo critério encontram-se formalmente apresentados de maneira clara e consistente, com
informacdes suficientes para demonstrar atendimento aos requisitos estabelecidos no edital.

Entretanto, a sistematica de julgamento adotada ndo prevé atribuicdo automatica de
pontuacao maxima diante da simples comprovacao de experiéncias correlatas. Ao contrario,
o edital estabelece avaliagdo qualitativa, permitindo a graduacao da nota conforme o grau de
aderéncia, complexidade, abrangéncia e compatibilidade da experiéncia demonstrada em
relacdo as especificidades do objeto da parceria.

No caso concreto, apenas uma das avaliadoras deixou de atribuir pontuagdo maxima
a proponente. Em sua fundamentag¢do, consignou que a AHIMSA possui historico
institucional e atuagdo social consolidada, especialmente no campo da formacdo e da
educacdo inclusiva, demonstrando aptidio para o desenvolvimento de agdes sociais e
formativas. Todavia, entendeu que a proposta ndo comprovou experiéncia especifica na
gestdo continuada de equipamentos publicos de alta complexidade social, como o CEAM,
nem evidenciou capacidade operacional plenamente demonstrada quanto a condugdo
simultanea de atendimentos sigilosos, gestdo de grandes fluxos de usudrias, articulagdo
intersetorial estruturada e monitoramento institucional continuo. Assim, considerou a
capacidade técnico-operacional satisfatoria, porém insuficiente para enquadramento em grau
pleno.

Tal posicionamento ndo configura irregularidade ou afronta ao edital, mas representa
exercicio legitimo de discricionariedade técnica vinculada aos critérios estabelecidos no
instrumento convocatdrio. A gradagao da pontuagdo decorreu de juizo técnico fundamentado,
amparado nos principios da vinculagdo ao edital, da isonomia e do julgamento objetivo,
inexistindo vicio ou ilegalidade na avaliagdo realizada.

Mantém-se a pontuagdo média atribuida (2,5 — grau satisfatorio)

4.3 DO CRITERIO (F) - INOVACAO METODOLOGICA E ADEQUACAO AS
REALIDADES LOCAIS

A recorrente afirma que:

“No critério (F), a Comissdo afirma auséncia de inovagdo metodologica
ou adequacdo suficiente da proposta as realidades locais.”
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Observa-se, portanto, que nao houve qualquer afirmacgdo de auséncia de inovagao
metodoldgica. Ao contrario, a avaliagdo consignou expressamente que a proposta apresenta
abordagens participativas e criativas, alinhadas a experiéncia institucional da AHIMSA no
campo da formagdo e da educagdo inclusiva, demonstrando adequacdo as realidades dos
publicos atendidos.

As metodologias propostas revelam coeréncia com o objeto da parceria € com o
funcionamento dos equipamentos, especialmente no que se refere a educagdo em direitos,
orientagdo e fortalecimento social. Nesse sentido, reconheceu-se que o critério foi atendido
de forma satisfatoria.

Todavia, a analise técnica também registrou que ndo foram identificadas inovagdes
metodoldgicas relevantes no campo da gestao, do uso de tecnologia, da sistematizacao de
dados ou da reorganizagdo estruturada de fluxos operacionais que justificassem a atribuicao
de pontuagdo maxima. A auséncia desses elementos diferenciadores foi determinante para a
fixagcdo da nota intermedidria.

A recorrente parte, portanto, de premissa equivocada ao sustentar que a Comissao
teria concluido pela inexisténcia de inovacdo. O que se verificou foi o reconhecimento de
atendimento parcial ao critério, dentro da margem de discricionariedade técnica conferida a
Comissao pelo instrumento convocatorio.

Cumpre ainda destacar que, na sistematica da planilha adotada, as notas antecedem
as justificativas textuais, que possuem carater explicativo. E possivel que tenha havido
equivoco na leitura do documento, inclusive por eventual confusdo com registros relativos a
outra concorrente.

Nao se identifica, assim, qualquer erro material na pontuagao atribuida, mas sim juizo
técnico devidamente fundamentado. No exercicio da discricionariedade técnica que lhe ¢
conferida, e ausente vicio ou inconsisténcia objetiva, a Comissao delibera pelo indeferimento
do recurso no que se refere ao Critério (F).

Mantém-se a pontuacao atribuida (0,5 — grau satisfatorio)
5- CONCLUSAO

Apods a andlise técnica das propostas apresentadas e a apreciagdo dos recursos
interpostos, com a consolidacao das pontuagdes atribuidas em cada critério de julgamento, a
Comissao de Selecdo apurou a classificagdo final das organizac¢des participantes, observados
0s parametros objetivos estabelecidos no instrumento convocatorio.

Assim, o resultado final do Edital de Chamamento Publico SMMU n° 01/2025 fica
estabelecido conforme a classificagdo abaixo, na forma da planilha que segue e que integra a
presente decisdo para todos os fins.

NOME DA OSC CNPJ NOTA FINAL SITUACAO
SOCIALTEC 48.844.370/0001-31 | 8,16 SELECIONADA
MOVIMENTO DE | 39.259.098/0001-31 | 7,16 CLASSIFICADA
MULHERES EM
SAO GONCALO
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INADH 07.969.138/0001-42 | 7,08 CLASSIFICADA
INSTITUTO 65.513.806/0001-29 | 6,58 CLASSIFICADA
AHIMSA

TRES ROMAS 29.742.104/0001-53 | 6,33 CLASSIFICADA
ECOS 02.539.959/0001-25 | 5,75 ELIMINADA
TEATRO NOVO | 10.620.593/0001-42 | 5,75 ELIMINADA
CAMPO 31.885.320/0001-08 | 5,66 ELIMINADA
CADEVISG 07.956.924/0001-05 | 5,16 ELIMINADA
CRUZ 13.001.323/0001-41 | 3,91 ELIMINADA
VERMELHA

BRASILEIRA

MARICA (MOB

CONSULTORIA)

Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente Ata, que, ap6s lida e aprovada,

segue assinada pelos membros da Comissao de Selegao.

COMISSAO DE SELECAO

Nitero6i, 11 de fevereiro de 2026.

Ana Beatriz Quiroga Furtado, Mat. 1247661-0;

Fernanda Boechat de Oliveira, Mat. 1411198-7;

Luciana de Faria Alves, Mat. 1234471-1
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